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Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter samt
bestyrelsens habilitetserkleering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2018
for Herning Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt

bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsveesen mv. | henhold til § 39, stk.

4 i regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestgarende.

o At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

Herning den 26. marts 2019

Den daglige ledelse

Sgren Brgndum
Rektor
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Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i 8 17 i lov om
institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Herning den 26. marts 2019

Bestyrelse

Alex Nielsen Dorte West
Formand Neestformand
Harald Mikkelsen Mette Gottlieb
Erik Tangen Sggaard Svend Brinkmann
Philip Vivet Lars Henriksen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Herning Gymnasium

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Herning Gymnasium for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestramsopggarelse,
noter og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Undervisningsministeriets
regnskabsparadigme og vejledning for 2018, lov om statens regnskabsveesen m.v. samt
bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens
regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfares pa grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr.
956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet
uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af Herning Gymnasium i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Herning Gymnasiums
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere Herning Gymnasium, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, |f.
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Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
wkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Den uafheengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol
m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Herning Gymnasiums interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om Herning Gymnasiums evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis saddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
Herning Gymnasium ikke lsengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og Vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.
I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er
vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til statens regnskabsregler.

Den uafheengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og
malrapporteringen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflseggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Holstebro, den 26. marts 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Per Sgrensen Yvonne D. Bager
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
9
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Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nggletal
Preaesentation af Herning Gymnasium

Herning Gymnasium tilbyder den almengymnasiale uddannelse Stx fordelt pa en bred vifte af
studieretninger og valgfag.
Skolen har i skolearet 2018/2019 i alt 43 gymnasieklasser: 15 1.g, 15 2.g og 13 3.g klasser

Skolens veerdigrundlag, mission og vision

Herning Gymnasium uddanner ordentlige, dannede og dygtige mennesker.

Skolens grundleeggende veerdier (som alle vore beslutninger og handlinger baseres pa)
e Viveerdseetter hgj kvalitet, omhu i arbejdet og omsorg for vore medmennesker
e Vihar et feellesskab, der udvikler elevernes faglige dygtighed og personlige dannelse
¢ Vilader den enkeltes frihed udfolde sig inden for feellesskabets rammer

Skolens overordnede opgave (vores mission, vores virke eller med andre ord: vores lgfte)
¢ Vi vil udvikle hver enkelt elevs opmaerksomhed, ansvarlighed og vedholdenhed
e Vi vil udfordre hver enkelt elev, sa vi styrker selvtillid, selvsteendighed og samarbejdsevne
e Vivil veere lokalt forankrede, internationalt orienterede og blandt de bedste i landet

Skolens vision (det vi gnsker at se som resultat af vores virke)
o Vignsker, at hver eneste elev udvikler evnen til at undres og begejstres
e Vignsker, at hver eneste elev trives, bliver dygtig og far lyst til videre uddannelse
e Vignsker, at hver eneste elev bliver en ansvarlig borger i fremtidens samfund

10
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Pa baggrund af kravene til resultatvurdering og kvalitetsudvikling, har vi pa Herning Gymnasium
frem mod 2021 valgt iseer at fokusere pa falgende 4 overordnede omrader, som vi vil ggre til
genstand for resultatvurdering og kvalitetsudvikling:
1) Elevtrivsel og fastholdelse i uddannelsesforlghb
2) Evaluering af undervisningen som en proces
a. Undervisningsevaluering
b. Evaluering af den enkelte elev
3) Elevernes eksamensresultater og skolens lgfteevne
4) Studenternes overgangsfrekvens til videregaende uddannelser

Skolens arbejde med mal og kvalitet er inddelt i 4 faser, startende med en preecision af hvilke
omrader, der er fokus pa Fokushuset (sidell).

Arshjul for arbejdet med skolens mal og kvalitet

i 3 Fase 2: jan-marts
Fase 1: okt.-dec. Preecisere mal og formulere ]
strategier for malopfyldelse
« Preecisere fokushusets omrader \
« Konkretisere mal og indsatser

- Fastlazgge budgetter

 Kommunikere og sikre
dialog og forstaelse

» Kommunikere og informere om
mal og resultater i dialog med

Arlig selvevaluering og
skriftlig opfelgningsplan
- Resultater og zendringsbehov  [LAE I S L [o Jele B o\ {1y Ts ]

* Mulige Igsningsforslag 2018/2021 bestyrelse, elever og undervisere
+ Operationelle kvalitetsmal « Maling af elevers trivsel og
dreftes og nuanceres benchmarking med andre gymnasier

Fase 4: juni-sept. Formulering af overordnede Fase 3: april-maj
mal og indsatsomrader, samt

\ » Formulering af opfelgningsplan /
pa elevtrivselsundersegelser

+ Fastlaeggelse af ressourcer

og fordeling af opgaverne og

udarbejdelse af individuelle
opgaveportefaljer

11
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Fokushuset frem mod 2021 giver pa en systematisk made en oversigt over de fokusomrader, som
ledelsen — i samarbejde med bestyrelse og medarbejdere — har udvalgt som seerlige
indsatsomrader i den omtalte periode. Der er blevet udarbejdet handlingsplaner for de forskellige
indsatsomrader, der er anfgrt i fokushuset. Men da Arsrapporten fglger kalenderaret siger det sig
selv, at mange er punkterne endnu er uafsluttede.

Herning

Skolens fokusomrader frem mod 2021

Gymnasium

Mal og Rammer

Resultatperspektivet

1. Glade, flittige og engagerede elever

2. Ordentlige, dannede og dyagtige studenter, hvor
skolens resultater er blandt de bedste i landet

3. En god og stabil ekonomi, der styrker selvstaendighed

Undervisningsperspektivet Udviklingsperspektivet

Fokus pa:
1. Kuvalitetsudvikling gennem
teet samarbejde mellem

alle pa skolen

Fokus pé:

1. Laererens mede med hver
eneste elev i vejledning, i
undervisning og i den

N

Medarbejder
perspektivet

feedback eleven far (vedr.
béade lazring og trivsel)

2. Teet dialog mellem ledelse
oq leerere om resultater og
indsatsomrader

3. Studieretningens profil:

+ Den faglige identitet

* Progression i elevernes
faglige arbejde

+* Den lokale forankring

+ Det globale udsyn

Fokus pa:

Elevperspektivet

Medarbejdernes dygtighed
og engagement i skolen

. Viden om og forstaelse for

skolens opgavelesning og

arbejdets tilrettelazggelse

. At man trives med arbejdet

er glad for det og stolt ove

t vaere her pa skolen g

kompetenceudvikling
Samfundsperspektivet

Fokus pa:

okus pa: 2. Mere laerertid bruges til

samvaer med elever
samtidigt med faldende
indtaegter pr. elev

3. Implementering af
Reform17 i alle aspekter:

+ Grundforlebets intro

+ Studieretningsforlobets
flerfaglige samarbejde

+ Individuel og institutionel

1. Eleverne modtages, sa de fra ferste besag 1. Den lebende dialog med lokale myndigheder
oplever, at de bliver en del af et skolefaellesskab 2. Samarbejde med laerere og ledelse pa

2. Eleverne skal engageres som aktive afleverende skoler og ungdomsuddannelser
medskabere af skolefazllesskabet 3. Kontakt og gerne undervisningssamarbejde

3. Eleverne skal helst vaere glade for og stolte over med virksomheder, AU-Herning og andre
at veere elever pa Herning Gymnasium aftagende uddannelsesinstitutioner

12
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Arets faglige resultater
a. Skolen har i 2018 arbejdet med nedenstdende udviklingsprojekter:

- Faglige tilbud til grundskoleelever (Science Battle, Sprogdag, ldreetsdag, Musik-workshop)

- Regionalt karriereleeringsprojekt. | samarbejde med en reekke andre ungdomsuddannelser
fra Region Midt (Arhus Katedralskole, Marselisborg Gymnasium, Arhus Tech og Arhus
Statsgymnasium) udvikles en skolemodel for hvordan vi pa de enkelte skoler arbejder med
karriereleering, jf. lovens §29.

b. Arets Elevtrivselsundersggelse og undervisningsmiljgvurdering:

| december 2018 gennemfgrtes den obligatoriske Elevtrivselsundersggelse med den
nationale spgrgeramme. Resultaterne af undersggelse er indberettet til
Undervisningsministeriet. Ved samme lejlighed gennemfarte vi
Undervisningsmiljgvurderingen. Denne skal som minimum gennemfares hvert tredje ar.
Endeligt supplerede vi undersggelsen med enkelte spgrgsmal til Skoleevalueringen.
Efterfglgende er arbejdet med opfalgning af undersggelserne pa klasse-, argangs- og
skoleniveau pabegyndt. Som led i denne udarbejdes en rapport med tilhgrende
handlingsplan til bestyrelsen, som fremlaegges til vedtagelse pa bestyrelsesmade ultimo
marts 2019.

Studentereksamensgennemsnit og lgfteevne

Studentereksamensgennemsnittet for argang 2015 er faldet 0,2 point i forhold til argang 2014, som
til gengeeld har veeret argangen med det hgjeste resultat siden reformen 2005. Resultatet er
tilfredsstillende og bedre en landsgennemsnittet.

Studenterar 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Argang 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Herning Gymnasium 7,1 7,3 7,1 7,0 7,3 7,2 7,5 7,9 7,6 8,0 7,8
Hele landet 6,9 6,9 6,9 7,0 7,0 7,1 7,2 7,3 74 | 74 | 74
Tabel 1
Lafteevne

Den sociogkonomiske reference er et statistisk udtryk for, hvordan eleverne pa landsplan med
samme baggrundsforhold som Herning Gymnasiums elever har klaret praverne. Forskellene
mellem de faktisk opnadede karakterer og den sociogkonomiske reference er et udtryk for skolens
lofteevne.
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Resultaterne viser at skolens elever klarer sig som forventet og endda i et par perioder bedre end
forventet.

Arraekke ’ Prgvekarakter Sociogkonomisk reference Hvordan klarer studenterne sig?
2010-2012 7,1 7,1 Pa niveau

2011-2013 7,2 7,2 Pa niveau

2012-2014 7,3 7,3 P& niveau

2013-2015 [ 7,5 7,4 Bedre end forventet @

2014-2016 7,7 7,7 Pa niveau

2015-2017 [ 7,8 7,7 Bedre end forventet @

2016-2018 7,8 7,8 P& niveau

Tabel 2

Ser vi pa de enkelte fag i perioden 2016-2018 ligger flere signifikant over referencen (markeret med
grent) 0g ingen signifikant under. Der er dog enkelte fag, som ligger under referencen.

2016-2018 -T
Stx T
Sociogkonomisk Prgvekarakter
Fag ~ |Evalueringsform | ~| Niveal *| reference 3ar 3ar Forskel 3 ar Signifikant 3 ar
=/Biologi =/Mundtlig B 8,1 7,8 -0,3 Nej
C 7,5 8,0 0,5 Ja
=ISkriftlig A 6,5 6,2 -0,3 Nej
='Dansk =I/Mundtlig A 7,8 8,1 0,3 Nej
=ISkriftlig A 6,9 7,2 0,3 Ja
-IEksamensresultat (inkl. bonus =Samlet - 7,8 7,8 0,0 Nej
=IEngelsk =I/Mundtlig A 7,6 7,8 0,2 Nej
B 7,5 7,0 -0,5 Nej
=ISkriftlig A 6,6 7,1 0,5 Ja
B 7,1 7,1 0,0 Nej
=IFysik =I/Mundtlig B 7,2 7,2 0,0 Nej
C 7,7 7,7 0,0 Nej
=ISkriftlig A 7,1 7,1 0,0 Nej
=IHistorie =I/Mundtlig A 8,3 8,1 -0,2 Nej
=IMatematik =IMundtlig A 7,8 7,9 0,1 Nej
B 6,1 6,4 0,3 Nej
=ISkriftlig A 7,4 8,3 0,9 Ja
B 6,0 7,1 1,1 Ja
-IOldtidskundskab =IMundtlig C 8,0 8,1 0,1 Nej
=ISamfundsfag =IMundtlig A 8,5 8,3 -0,2 Nej
=ISkriftlig A 6,7 6,8 0,1 Nej
=ISpansk =I/Mundtlig A 6,3 6,3 0,0 Nej
=ISkriftlig A 6,3 7,4 1,1 Ja
=ITysk fortsaettersprog =IMundtlig B 6,7 6,9 0,2 Nej
=ISkriftlig A 6,9 8,5 1,6 Ja
Tabel 3
14
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Arets gkonomiske resultat inklusiv hoved og nggletal

2018 2017 2016 2015 2014
Resultatopgerelse, DKK mio.
Omsaetning 88,9 89,1 91,6 93,4 93,0
Heraf statstilskud 87,7 87,9 90,3 92,1 91,2
Omkostninger 87,0 85,2 84,0 88,7 89,6
Resultat for finansielle poster 1,9 4,0 7,6 4,6 3,3
Finansielle poster -1,3 -1,3 -1,3 -1,4 -2,6
Arets resultat 0,7 2,6 6,2 3,3 0,8
Balance, DKK mio.
Anlaegsaktiver 92,5 94,8 96,6 99,2 102
Omseaetningsaktiver 32,5 33,0 30,8 23,5 29
Balancesum 125,1 127,8 127.,4 122,7 131
Egenkapital 55,9 55,2 52,6 46,4 43
Langfristet geeld i alt 44,2 46,1 47,9 49,7 51
Kortfristet geeld i alt 25,0 26,5 26,9 26,6 36
Pengestremsopgarelse, DKK mio.
Driftsaktivitet 1,0 4,2 8,2 1,8 2,4
Investeringsaktivitet 0,0 -0,5 0,0 0,0 -36,4
Finansieringsaktivitet -1,4 -1,4 -1,3 -1,3 11,5
Pengestrom, netto -0,4 2,4 6,9 0,5 -22,6
Likvider primo 31,9 29,5 22,7 22,1 44,7
Likvider ultimo 31,5 31,9 29,5 22,7 22,1
Samlet likviditet til rAdighed 31,5 31,9 29,5 22,7 22,1
Nggletal
Owverskudsgrad (%0) 0,7 2,9 6,8 3,5 0,8
Likviditetsgrad (%6) 130,3 124,5 114.,4 88,2 79,6
Soliditetsgrad (%) 44,7 43,2 41,3 37,8 33,0
Arselever
Arselever, STX 1112 1108 1112 1106 1088
Arselever, GSK 8 14 11 10 14
Arselever i alt 1120 1122 1123 1116 1102
Arsveerk
Undenvisningens gennemforelse 100,4 99,8 102,5 104,8 101,5
Ledelse og administration 7,5 7,6 7,7 7,6 6,7
dwrige 11,0 10,6 10,3 10,8 9,8
Arsveerk i alt 119,0 118,0 120,4 123,2 118,0
Arsveerk pr. 100 arselever
Undenvisningens gennemfarelse 9,0 8,9 9,1 9,4 9,2
Ledelse og administration 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6
dwrige 1,0 0,9 0,9 1,0 0,9
Arsveerk pr. 100 &rselever i alt 10,6 10,5 10,7 11,1 10,7
Lonomkostninger pr. 100 arselever
Lonomkostninger vedr. undervisningens
gennemfarelse, DKK mio. 5,4 51 51 5,2 5,0
Lonomkostninger gwrige 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9
Lenomkostninger pr. 100 arselever i alt 6,2 5,9 5,9 6,1 5,9
Lonomkostninger i pct. af omsaetningen 78,2% 73,9% 73,3% 72,8% 69,8%
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Overskudsgraden er faldet fra 2,9% i 2017 til 0,7% i 2018. Arsagen er faldende omseetning og
stigende omkostninger specielt pa lgnsiden. | 2018 udggr lanomkostningerne 78,2% af den
samlede omsaetning.

En likviditetsgrad pa 130% sikrer en daekning af de kortfristede geeldsforpligtelser plus 30% ekstra
og lever dermed op til skolens gkonomiske malsaetning pa 100%-150%.

Nggletal til understgttelse af god gkonomistyring

2018 2017 2016 2015 2014
Aktivitetsstyring
Arsveerk pr. 100 arselever 10,6 10,5 10,7 11,1 10,7
Undenvisningsarsveerk pr. 100 arselever 9,0 8,9 9,1 9,4 9,2
Kapacitetsstyring
Kvadratmeter pr. arselev 16,5 16.4 16,4 16,5 16,7
Huslejeudgifter pr. kvadratmeter 108,6 101,8 105,1 178,9 233,3
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter 73,6 90,5 94,8 92,3 97,2
Finansiel styring
Finansieringsgrad (%) 47,8 48,6 49,6 50,1 50,5
Andel af realkreditlan med variabel rente (o] (o] (] (0] 0]
Andel af realkreditlan med afdragsfrihed 0 0 0 0 0

Tabel 4

Ser vi pa nggletallene til understgttelse af god gkonomistyring er forsyningsomkostninger pr.
kvadratmeter faldet drastisk i 2018, hvilket skyldes energibesparende foranstaltninger og
investering i solcelleanlaeg.

Finansieringsgraden er 47,8% inklusiv fondsmidler, som ikke skal tilbagebetales. Realkreditlanene
alene svarer til en finansieringsgrad pa 37,4%.

Den gkonomiske malszetning er en finansieringsgrad under 50%.

Arets resultat
Arets resultat p& 0,7 mio.kr. er 1,0 mio. kr. mindre en forventet ved budgetlzegningen. Det skyldes
fortrinsvis ggede lgnudgifter og fremrykkede vedligeholdelsesarbejder.

Usikkerhed om fortsat drift
Vi vurderer, at institutionen har tilstreekkelig likviditet til at fortszette driften i det kommende ar,
hvorfor der ikke anses at vaere usikkerheder om den fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usedvanlige forhold
Skolens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultatet af
institutionens aktiviteter for 2018 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p& bedgmmelsen
af arsrapporten.
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Forventninger til det kommende ar

Budgetgrundlag

Budgettet er udarbejdet pa baggrund af vores forventninger til omsaetning, driftsomkostninger og
finansielle omkostninger.

Omseetning

Statstilskuddet er baseret pa taksterne pa finanslovforslaget for 2019 (FFL 2019).

Taksterne er opregnet til forventet pris- og lgnniveau for 2019, hvilket betyder at undervisnings-,
feellesudgifts- og feerdiggarelsestakster er reguleret med 0,9% og bygningstaksten med 0,5%. Det
er et noget lavere niveau end sidste ar, hvilket skyldes at Finansministeriet har foretaget en
niveaukorrektion pa baggrund af en for hgj regulering fra 2017 til 2018.

Stx-aktiviteten er beregnet pa baggrund af et forventet optag af 14 nye 1.g klasser i august 2019.
Med hensyn til andre aktiviteter er der tale om 2 paedagogikumkandidater i foraret og forventeligt 3
til efteraret, en brobygnings- og introduktionsaktivitet pa niveau med 2018 og en GSK-aktivitet pa
niveau med 2018.

Deltagerbetaling og andre indteegter deekker over betalende GSK-studerende, indtaegter fra
Herning Kommune til haldrift, salg af musicalbilletter og indteegter fra elevforeningen /AB.

Driftsomkostninger
Driften er baseret pa undervisning af 43 klasser i foraret og 44 i efteraret.

Finansielle poster
Finansielle omkostninger er udgifterne til to kreditforeningslan

Arets forventede resultat
Med det foreliggende budget forventes et arsresultat pa ca. 36.000 kr.

Forventninger til arene 2020 - 2022

Pa grund af yderligere omprioriteringsbidrag pa 2% i perioden 2020 — 2022 er der lavet
budgetfremskrivninger for denne periode. Med en bevarelse af 2,33 leererarsveerk pr. klasse vil det
blive vanskeligt at opretholde et positivt resultat i 2020.
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Malrapportering
Det overordnede politiske mal

Alle 25-arige skal have gennemfart en uddannelse, veere i uddannelse eller veere i beskaeftigelse.
Det betyder, at:

e 2030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfart en ungdomsuddannelse.

e 2030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller
arbejdsmarkedet, veaere halveret.

e alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfgrt mindst en
ungdomsuddannelse har ret til at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opsggende og
opfglgende indsats tilbydes vejledning om mulighederne for at gge deres formelle
kompetencer pa kort og pa leengere sigt.

Malrapportering

1. Antal arselever
| tabel 5 ses aktivitetsudviklingen over en 5 ars periode.
e Stx-aktiviteten ligger stabilt pa ca. 1100 elever
e GSK-aktiviteten var i 2018 8,5 arselever. Den mindste aktivitet i perioden
e Brobygnings- og introduktionskurser har i 2018 haft 7,1 arselever, hvilket er en lille stigning
i forhold til 2017.
Samlet set en meget stabil aktivitet

Uddannelsesomrade 2018 2017 2016 2015 2014
Gymnasiale uddannelser, STX 1112 1108 1112 1106 1088
Gymnasial suppleringskurser, GSK 8,5 14,4 11,1 10,3 14,2
Brobygningskurser 2,5 2,1 2,2 15 1,6
Introduktionskurser 4,6 4,8 51 51 4,3
Antal arselever i aret 1127,6 | 1129,3 | 1130,4 | 11229 | 1108,1

Tabel 5

2. Fuldfgrelsesprocent

| tabel 6 ses fuldfgrelsesprocenten i perioden 2013 — 2017 for Herning Gymnasium.

Fuldfgrelsesprocenten er andelen af en arlig tilgang, der fuldfarer (eller estimeres til at fuldfare). |

2017 var tallet 87% svarende til en stigning i fuldfarelsesprocenten fra 2016 til 2017 pa et

procentpoint. Et tilfredsstillende resultat ogsa set i forhold til at fuldfarelsesprocenten pa landsplan

2017 var 85%.
Uddannelse 2017 2016 2015 2014 2013
Herning Gymnasium, Stx 87 86 87 89 88
Tabel 6
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3. Arbejdstidens anvendelse
Pa Herning Gymnasium er leererens samlede arbejdstid fordelt pa falgende 3 kategorier

¢ Indikator 1: Gennemfgrelse af klassisk undervisning defineret som leererstyret skemalagt
undervisning af hold, som gennemfgres i overensstemmelse med reglerne om
uddannelsestid (stx-bekendtgarelsen)

¢ Indikator 2: Andre former for elevsamvaer med et direkte laeringsformal. Leererstyrede og
evt. skemalagte aktiviteter, der har et direkte laeringsformal og som gennemfgres ud over
undervisning i henhold til indikator 1.
Det drejer det sig om omlagt elevtid, vejledning i forbindelse med AT, SRP, SRO, DHO,
studiecafe, ekstra matematik, hjeelpeleerer ved tolaererordning, musical og frivillig
undervisning, MUN, studiekredse, 7%-puljen (mundtlige arspraver, IT-undervisning,
studierejser, idreetsdag og 1. skoledag) og paedagogikumkandidaters deltagelse i
undervisning, hvor kandidaten ikke er ansvarlig for undervisningen

e @vrige opgaver: Skole- og udviklingsopgaver, planlaegning og efterbehandling af
undervisningen, arbejdet med elevernes skriftlige kompetencer herunder skolens skrivemal,
opgaveformulering og opgaveevaluering af elevernes skriftlige hjemmearbejde og af
terminspraver og skriftlige arsprgver, mundtlig eksamen, samarbejdsaktiviteter herunder
mgder om fag og undervisning og personafhaengige forhold.

Ad. Indikator 1

Vi har haft fokus p4, at al planlagt undervisning gennemfgres uanset sygdom o.l.

Ad. Indikator 2

Specielt vejledningen ved de flerfaglige opgaver og omlagt elevtid har bidraget til gget
elevsamveer.

Nedenfor ses indikatorerne for Herning Gymnasium i skolearene 2014-15, 2015-16, 2016-17 og
2017-18.

| tabel 10 fremgar arbejdstidens anvendelse, andel af laerernes arbejdstid med elevsamvaer
(indikator 1 + 2) udtrykt i procent af den samlede arbejdstid pa Herning Gymnasium.

Uddannelsesomrade 2017 2016 2015 2014
Gymnasiale uddannelser, STX 40,1% 39,0% 36,9% 35,5%
Tabel 7

Det er vores indtryk, at vi ligger fint og udviklingen lever op til malet om, at leererne skal anvende
mere af deres arbejdstid til elevsamveer med et laeringsmaessigt formal.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Herning Gymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsveesen (Regnskabsbekendtggarelsen), Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for
arsrapporten 2018 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd institutionen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over
lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra
tidligere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det
kommende finansar, optages i balancen som en kortfristet gaeldspost og indteegtsfares i det
finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Afgarelsen af, om
indtaegter anses som indtjent, baseres pa fglgende kriterier:

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

o Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

. Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget
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| resultatopggrelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af
gendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der
er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette ikke
er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopgarelsen

Omseetning

Omseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgares
palideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfgr dog afsnittet
"Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opnd arets omsaetning, herunder lgn
og gager, avrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er
opdelt pa omraderne:

o Undervisningens gennemfgrelse
. Markedsfaring

. Ledelse og administration

. Bygningsdrift

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af
realkreditlan.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapveerdi, fordeles
lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udgar:

Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 40 ar
Bygningsinstallationer fgr 1. januar 2011 15 ar
Nybyggeri og bygningstilgang efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer efter 1. januar 2011 20 ar
Gardhaveprojekt 10 ar
Udstyr og inventar 5-10 ar

Pa bygninger anvendes en scrapveerdi pa 30%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i
anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlsegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte
omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre indteegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver til finansiering af anlsegsaktiver indregnes som
periodiserede anlaegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indteegtsfares lgbende i
resultatopggrelsen i samme takt som anleegsaktivet afskrives, og indteegten modregnes i
afskrivningen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens
erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Finansielle geeldsforpligtelser
Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med
det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.
Periodeafgreensningsposter under langfristede geeldsforpligtelser bestar af donationer modtaget i
forbindelse med en kapacitetsudvidelse og et gardhaveprojekt.
Modtagne donationer i forbindelse med kapacitetsudvidelse og gardhaveprojekt indregnes som
langfristet geeld og indteegtsfares i takt med afskrivningerne pa bygningen/gardhaven.
Donationerne har saledes en brugstid, der udger:

¢ Donation til kapacitetsudvidelse 50 ar

e Donation til gardhave projekt 10 ar
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Pengestramsopggarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestregmme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgares som resultatet reguleret for ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt sendring i driftskapitalen,
renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordingere poster. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i
likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Definitioner og opggrelsesmetoder, nggletal

Overskudsgrad

Resultat - 100/Omseetning i alt

Likviditetsgrad

Omseetningsaktiver-100/Kortfristede geeldsforpligtelser

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo - 100/Samlede aktiver

Arselever En arselev modtager 40 ugers fultidsundervisning
Gennemsnitlig antal heltidsansatte medarbejdere inkl.
Arsvaerk deltidsansatte omregnet til heltidsansatte. Arsvaerksnormen er

1.924 timer

Ledelse og administration pr. 100 arselever

Arsveerk — ledelse og administration - 100/antal arselever i alt

@vrige arsveerk pr. 100 arselever

Arsveerk — bygningsdrift - 100/&rselever i alt

Lgnomkostninger vedr. undervisningens
gennemfarelse pr. 100 arselever

Lgnomkostninger til undervisningens gennemfgrelse -
100/arselever i alt

Lenomkostninger gvrige pr. 100 arselever

Lgnomkostninger til ledelse og administration, bygningsdrift og
aktiviteter med seerlige tilskud - 100/arselever i alt

Lenomkostninger i alt pr. 100 arselever

Lgnomkostninger vedr. undervisningens gennemfgrelse pr. 100
arselever + Lgnomkostninger gvrige pr. 100 arselever

Lgnomkostninger i pct. af omsaetninger

Lgnomkostninger i alt - 100/ omseetning i alt

Nggletal til understgttelse af god gkonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsveerk pr. 100 arselever

Arsveerk i alt - 100/arselever i alt

Undervisningsarsveerk pr. 100 arselever

Arsveerk — undervisningens gennemfgrelse - 100/arselever i alt

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev

Samlet antal kvadratmeter/arselever i alt

Huslejeudgifter pr. kvadratmeter

(Husleje er omkostninger til ejendomsskatter,
finansielle omkostninger og udvendig
vedligeholdelse)

Samlet omkostning til husleje/samlet antal kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter

Samlet omkostning til forsyning/samlet antal kvadratmeter

Finansielstyring

Finansieringsgrad

Langfristede geeldsforpligtelser - 100/materielle anleegsaktiver

Andel af realkreditlan med variabel rente

Andel af realkreditlan med variabel rente - 100/samlede
realkreditlan

Andel af realkreditldn med afdragsfrihed i pct.

Andel af realkreditldan med afdragsfrined - 100/samlede
realkreditlan
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Resultatopggarelse 1. januar — 31. december

Note 2018 2017
Statstilskud 1 87.709.274 87.942.966
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 1.199.793 1.202.837
Omseetning i alt 88.909.066 89.145.803
Undervisningens gennemfgrelse 3 68.247.139 65.054.212
Markedsfaring 4 359.946 531.999
Ledelse og administration 5 5.747.111 5.443.136
Bygningsdrift 6 12.616.800 14.090.879
Aktiviteter med seerlige tilskud 7 2.393 73.827
Driftsomkostninger i alt 86.973.390 85.194.052
Resultat fgr finansielle poster 1.935.677 3.951.751
Finansielle omkostninger 8 -1.272.699 -1.333.665
Finasielle poster i alt -1.272.699 -1.333.665
Arets resultat 662.978 2.618.086
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Udstyr og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2018 2017
92.452.755 94.631.095
89.224 193.174
92.541.979 94.824.269
351.014 428.553
646.485 636.678
997.499 1.065.231
31.535.557 31.906.238
32.533.056 32.971.469
125.075.035 127.795.738
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Passiver

Egenkapital pr. 1. januar 2007
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Realkreditgeeld
Periodeafgreensningsposter

Langfristede geeldsforpligtelser

Naeste ars afdrag pa langfristede
geeldsforpligtelser

Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Mellemregning med Undervisningsministeriet
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2018 2017
-238.875 -238.875
56.137.242 55.474.264
10 55.898.367 55.235.389
34.621.386 36.075.809
9.580.333 9.992.333
11 44.201.719 46.068.142
11 1.454.421 1.417.226
662.239 308.205
8.895.349 8.619.771
10.942.045 9.665.626
2.695.971 6.160.813
324.925 320.566
24.974.949 26.492.206
125.075.035 127.795.738
12
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Pengestrgmsopggarelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger

Andringer i driftskapital:
AEndring i tilgodehavender
AEndring i kortfristet geeld

Pengestramme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

AEndring i realkreditgaeld
AEndring i anden langfristet geeld

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Likvider
Likvide beholdninger
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2018 2017
662.978 2.618.086
1.870.289 1.887.223
67.732 178.649
-1.554.453 -470.414
1.046.546 4.213.543
0 -475.390
0 -475.390
-1.417.228 -1.381.023
0 0
-1.417.228 -1.381.023
-370.682 2.357.130
31.906.238 29.549.108
31.535.557 31.906.238
31.535.557 31.906.238
31.535.557 31.906.238
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Noter
2018 2017
1 Statstilskud
Undervisningstaxameter 67.482.256 67.225.877
Feellesudgiftstaxameter 11.022.306 11.678.795
Bygningstaxameter 9.016.017 9.010.983
Seerlige tilskud 188.695 27.311
| alt 87.709.274 87.942.966
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelse 6.050 9.000
Anden ekstern rekvirentbetaling 733.943 725.347
Andre indtaegter 459.800 468.491
| alt 1.199.793 1.202.837
3 Undervisningens gennemfgrelse
Len og lgnafthaengige omkostninger 60.698.348 57.367.837
Afskrivninger 0 0
@vrige omkostninger 7.548.791 7.686.375
| alt 68.247.139 65.054.212
4  Markedsfgring
Lan og lgnafheengige omkostninger 0 141.358
@vrige omkostninger 359.946 390.641
| alt 359.946 531.999
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Ledelse og administration

Lan og lgnafheengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

| alt

Bygningsdrift

Lan og lgnafheengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

| alt

Aktiviteter med seerlige tilskud
Len og lgnafthaengige omkostninger
@vrige omkostninger

| alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle

omkostninger

| alt
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2018 2017
4.698.824 4.550.296
0 0
1.048.287 892.840
5.747.111 5.443.136
4.094.436 3.803.085
1.870.289 1.887.223
6.652.075 8.400.571
12.616.800 14.090.879
5.623 0
-3.230 73.827
2.393 73.827
1.272.699 1.333.665
1.272.699 1.333.665
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9 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger 1.
januar

Arets af- og nedskrivninger
Tilbagefarte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.
december

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.
december

Kontantvurdering af grunde og bygninger

10 Egenkapital i gvrigt

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Saldo pr. 31. december
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Grunde og
bygninger Udstyr Inventar
105.733.436 943.705 5.580.133
0 0 0
0 0 0
105.733.436 943.705 5.580.133
-11.102.341 -803.725 -5.526.939
-2.178.340 -77.280 -26.670
0 0 0
-13.280.681 -881.005 -5.553.609
92.452.755 62.700 26.524
140.134.000
Egenkapital Overfart
1. januar 2007 resultat | alt
-238.875 55.474.264 55.235.389
0 662.978 662.978
-238.875 56.137.242 55.898.367
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11

12

Realkreditlan
a) Nykredit, restlgbetid 24 3/4 ar
b) Nykredit, restlgbetid 16 ar

Afdrag inden for 1 ar:
Afdrag inden for 2-5 ar:

Afdrag efter 5 ar:

Periodeafgraensningsposter

Donationer (bygninger)

Indteegtsfares inden for 1 ar:
Indteegtsfares inden for 2-5 ar:

Indteegtsfares efter 5 ar:

Sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for

realkreditinstitut:

Materielle anleegsaktiver - grunde og bygninger
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2018 2017
17.674.977 18.131.850
18.400.830 19.361.185
36.075.807 37.493.035

1.454.421 1.417.226
6.210.427 6.051.177
28.410.959 30.024.632
36.075.807 37.493.035
9.580.333 9.992.333
9.580.333 9.992.333
412.000 412.000
1.648.000 1.648.000
7.520.333 7.932.333
9.580.333 9.992.333
92.452.755 94.631.095
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Seerlige specifikationer

Personaleomkostninger
Lanninger

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i alt

Personaledrsvaerk

Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale klausuler
(SD UVM-model)

Andel i procent pa sociale vilkar

Honorar til bestyrelsesvalgt revisor
Revisionshonorar

Andre ydelser end revision
Regulering for sidste ar

Honorar til revisor i alt

Specifikation af udgifter vedr.
investeringsrammen

| hele kr.
Nyt
Brugt

| alt
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2018 2017

62.144.798 58.667.715

6.436.915 6.278.021

915.518 916.839

69.497.231 65.862.575

119,0 118,0

0,0 0,8

122.500 123.700

7.500 0

10.700 0

140.700 123.700

Bygninger Udstyr Inventar

0 0 0
0 0 0
0 0 0
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